


RE-INVENTARE IL FUTURO

Accompagnare I'innovazione culturale
e soclale: la rigenerazione urbana




Il sistema di social intelligence applicato all’analisi del riuso
degli spazi, in relazione al libro de llsole24ore
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TOTALMENTIONS

Il numero di news nell’ultimo mese (2.355) ed il numero di
news al giorno (75)
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In una fase di trasformazione,“siamo pieni di spazi vuoti”

Spazi senza piu “‘funzione d’uso” o a “vocazione indecisa”

Stazioni FS impresenziate (1.700) ex fabbriche e capannoni dismessi (700.000)

luoghi del divertimento e ex scuole e asili

centri commerciali dismessi

beni di interesse culturale abbandonati
(es. palazzi, dimore, fortificazioni,

Negozi (di vicinato) 650.000 ed uffici vuoti scuole militari, fari). Demanio: 20.000
cinema, teatri abbandonati Spazi comunali chiusi, lasciti,
\ sedi di quartiere, spazi civici
Ex cantieri : —
| GLI SPAZI VUOTI | Ex macelli / Foro boario

Ex Case popolari
, Ex colonie solari
Beni oggetto di fallimento |

Beni confiscati alle mafie (55.000)

Beni ecclesiali non usati

Paesi fantasma (6.000)

Beni collettivi (SOMS, CdP, Cantine Sociali)
1.500

Siti minerari abbandonati (2.700)

Edifici para-pubblici
(ANAS, Consorzi pubblici)

1.244 (30 in vendita)

Capitale inagito: I'ltalia riesce solo in minima parte a mettere a
valore il ricco patrimonio culturale di cui dispone [Censis, 2014]

Italia: da persone senza spazi, a spazi senza piu persone...
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RIMINI
COLONIA "NOVARESE"
FOTO GCIANNI PORCELLINI
www.artefascista.it




" ROMA. COMPLESSO CERIMANT |
(TOR SAPIENZA)

Recupero e valorizzazione del complesso ex militare

Cerimant per destinazioni d'uso culturali e creative




@ Area di circa 320.000 mq

Centocelle Today
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Fig. 4: Scenari di rivalutazione da riuso

A: Svalutazione da
' cgmdo = 5

»*: Rivalutazione con ri-uso

.............. Puntb~dl non rltorno
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Fonte: Elaborazione Centro Studi HorrorVACUI - iperPIANO
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commumty hub :

Cascine, fablab, piazze: edifici urbani recuperati, pubblici o
privati, diventano il centro di innovazione sociale. Le
persone si riapprioriano di nuovi spazi per uno sviluppo
sostenibile

2 ARTICOLI f




Dimensioni

Numero spazi ricusabili

Valore spazi pubblici

Valore spazi Privati

N° spazi1 gia riusati

Impatto socio economico

Stime

1,5 milion1 (e 5 ml di case vuote su 30
ml)

330 miliardi

105 miliardi

5.000

1 mld di euro (200.000 euro budget
medio annuale a spazio)

100.000 persone - (20 operatori a
Spazio).

13% continuativi, 34% temporanee,
53% volontariato

Fonte

Agenzia Finanze

A. Bollo, Che fare

Enti non profit, n. 3/2011 (pag
23)

iperPiano-Centro Studi horror
VACUI

"TORINO CREATIVA - |
Centr1 Indipendent: di
Produzione Culturale sul
territorio tormese” di Enrico
Bertacchini e Giangavino

Pazzola - Edizion1 GAI 2015



culturability
rigenerare spazi
da condividere




i Citta con piu di 100.000 abitanti
& Citta con meno di 100.000 abitanti

* Periferie
& Zone centrali



=« Aree rurali
. Contesti urbani




li giovani evidenziano un
: : : AGGREGAZIONE
bisogno di spozi, per GIOVANILE

ritrovarsi, fare culturg,
lavorare, abitare, vivere

Uno spazio che vuole ridiventare
pubblico, & spesso anche un
percorso partecipativo di
condivisone e di cittadinanzo
attivo

URBANA

' 'QUA“HCAZ'ON Il riuso di un bene fiQUOlifi(O I'area dove &

localizzato il bene stesso, che diventa
socialmente pib sicuro

Lo spazio diventa un bene

(W03 comune e quindi aperto o
SOCIALE tutti, fovorendo o

frequentazione e quindi lo
conoscenza delle persone

La sfida & che dai protessi di
W oggregazione socigle  si
OCCUPABILITA generi  onche  valore
economico e quindi
occupazione per le persone



LA GRANDE BELLEZZA

Il valore economico dei patrimoni
potenzialmente oggetto di lasciti ad
istituzioni di beneficenza nel periodo
2004-2020 s1 puoO stimare In circa
euro 105 miliardi, con riferimento
all’intero Paese.

Tali valori economici si riferiscono ai
patrimoni di circa 340 mila famiglie
(che non hanno figli e parenti,
conviventi al momento della
morte)”.

Fonte: Enti non profit, n. 3/2011 (pag 23).

Roma: Villa del Priorato di Malta 5 min di case vuote su 30 min

Osservando dal chiavistello del portone d'accesso ...



Lombardia Venezia
“ Trenﬁno Glulla
40
valie, @63 AltoAdige
d'Aosta 1.2

14




Innovazione sociale:

problemi sociali, la cui soluzione ¢ affidata all’impresa sociale
(con la PA partner ed il Profit) e dove la creazione di valore
avviene grazie alla relazionalita (e non alla “burocrazia”) e
quindi in modo orizzontale

«Non si tratta di aggiungere cose,
ma di rendere le cose piu semplici»
— Jack Dorsey, creatore di Twitter —

Innovazmne souale tema che in Italia si e sviluppato solo negli ultimi anni -
idisf; - attraverso un processo creativo. per lo piu collettivo

Creativita e saper trovare una soluzione nuova
applicandola ad un contesto noto (UE).



Innovazione sociale:
si concentra spesso sulle ali e non su ventre, occupandosi

degli esclusi e delle eccellenze, proprio per i benefici di una
societa che punta su inclusione e talento

social: community di
affinita e innovazione (es.
sharing - auto e e-bike - e

vertical farm...)

sociale (“case popolari”,
affido, comunita famiglia,

aging, nidi, welfare, ecc.)




Bicibus, Scuolabus a pedali

Malmo in Svezia

https://youtu.be/VgB CplLwGOc




Esiste in Italia desiderio e domanda di riqualificazione e di
nuovo welfare...

Tab. 20 - Le cose che piu cambieranno la vita in Italia (val. %)

Da quali delle seguenti attivita s1 aspetta che venga il maggior impulso al %
cambiamento della vita in Italia?

Riqualificazione del patrimonio artistico/architettonico 552
Energie rinnovabili 42.1
Strutturazione di nuovi modelli di welfare, e tutela sociale (per 1 precan, per

1non avtosullicientt, ecc.) 409
Patrirmonio agro alimentare 39,7
Raccolta differenziata e riciclaggio dei rifiuti 25,7
Nuove tecnologie informatiche e della comunicazione (prossime

generazioni di smartphone, ecc.) 173
Mezzi di trasporto meno inquinanti (auto elettrica e altri mezzi di trasporto

ecologici) 166
Messa a punto di nuove cure mediche e nuovi farmaci 156

I1 totale non ¢ uguale a 100 perché erano possibili pid risposte

Fonte: indagine Censis, 2014



Ricerca qualitativa su cinque giovani famiglie
milanesi di start uppers digitali coinvolte nel
progetto:

Verso una “community contemporanea’ e di qualita
casa / lavoro



LA STAMPA

“Prima troviamo gli inquilini, poi la casa™
come recuperare gli spazi abbandonati

La nuova associazione lancia la sfida contro il degradoy,
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Da sinistra Ramazzotti, Dragoni e Tognetti




Inportante, ma non | Non importante,

ELEMENTI di COMMUNITY Fondamentale | ." .. 2 7 .
indispensasabile | ma se c’eé meglio

Box o posto auto

Cantina / deposito attrezzi comune

Grande locale interno x usi vari

Co-working (connettivita, stampante...)

Zona fithess

Giardino

Orto

Gruppo acquisto solidale bio

Food delivery (cuoco comunitario che
prepara almeno 3 pasti/settimana)

Sport (corsalfitness/yoga/meditazione)

Nido famigliare / baby sitting condiviso

Attivita culturali (cineforum, serate...)




200000 T

103000

Airbnb Prenota degli alloggi
unicl, vivi come una persona del

luogo.

2016

Arbnb: 222.786,

2016
Strutture: 167.718

(Istat)

2009



Tab. 10: Tradizione ed innovazione

Tradizione ... innovazione / re-interpretazione (oceano blu)
- WE.Economy (economia del cooperare, co-working,
hub, fab Iab...)
- cooperazione creativa e team
C : - co-generazione di lavoro (anche manuale, con intel-
ooperazione : .
ligenza delle mani)
- cooperare anche per e nelle reti locali che gia esistono
- strutture organizzative molto orizzontali (lean organi-
zation)
Mutualita, dono -
e volontariato “eiae, Wikl fres
- low cost o “fare di piu con meno” (es. viaggiare per
Réciicinieta catplrfe)3 ”ma anche nUOVO .vi/elt:are per il “bisogno di co-
munita” che questi tempi indicano
- riuso, design, green e risoprire il bello
Reciprocita e . : :
Convivialita - leggerezza, informalita, ... non violenza...
- crowdfunding, microcredito,
" — - dall'imprenditore come “proprietario dei mezzi di pro-
quote sociali G s T i A ; 2
duzione” a gestore di reti, da “mercati da conquistare
a “mercati da creare”
-START UP + resiliance per superamento ostacoli
Prodi pionieri/ (“imprenditori nonostante”)
intraprendenza | - segnalare/forza inadeguatezze del sistema (normative,

fiscali, culturali, ...)




Verso nuovi piani di recupero urbano

- Oggi i piani di recupero sono ancora pochi e la maggior parte di
guesti sono spesso dettati dall’'emergenza

- manca ancora una vera cultura del riuso e del riutilizzo

- per i Comuni le urbanizzazioni sono un modo per sopperire alla
riduzione dei trasferimenti statali e sono spesso un modo per far
quadrare i bilanci

- gli amministratori locali hanno un orizzonte decisionale molto
ristretto, che si sta via via riducendo al momento dell’approvazione
del bilancio annuale

- il recupero e il riuso costano nel breve periodo, ma danno benefici
di lungo periodo molto superiori

- gli spazi con destinazione d’uso rischiano di essere senza valore...

- I'urbanizzazione di nuove aree da benefici immediati, anche se
produce maggiori costi, non solo sociali, nel lungo periodo

- un apprezzamento sociale di politiche di riuso del territorio
permette a queste di entrare nella prassi delle amministrazioni locali.



AT

Simona Atzori

ANDREA PAOLETTI

Paoletti & co-founder e
presidente di Casa Netural,
spazio di co-working rurale,
coliving e incubatore di sogni
a Matera, Basilicata. E anche
co-founder di UUUSHH con
Cui ricerca, progetta e scrive di
spazi di collaborazione, ed...

.

# IDEE E STRUMENTI AUTOR
C E NTO DIECI PER EVOLVERE
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Se sei bravo in molte cose ma ti annol presto, gsg:%' GLl Q
sel un Multipotenziale CENTODIECI

Come far rmasCere i Iuogh1
rurali: un nuovo equilibrio tra

uomo, natura e tecnologia
Oggi non é piu
necessario per
sopravvivere
spostarsi nelle grandi
citta, possiamo
rimanere in contatto
con il mondo intero
ovunque ci troviamo
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Il modello Giappone: una casa ai giovani
che aiutano i vecchi

Stanze in cambio di volontariato: I'iniziativa del Paese col piu alto
tasso di anziani al mondo per evitare il collasso. Alcune citta offrono
le abitazioni ai ragazzi che “rianimino” i quartieri con bar e concerti.



i Comune di = .
\
: Calcinaila

HOME » UNA NUOVA VITA TUTTA "SOCIALE" PER GLI IMMOBILI INVENDUTI

UNA NUOVA VITA TUTTA "SOCIALE" PER
1l Sindaco GLI IMMOBILI INVENDUTI

La Giunta

1l Consig]io Comunale 4+ inserita il: 03/12/2014 11:18

Segretario Generale Pubblichiamo in allegato alla news |‘avviso pubblico per la

Contatti istituzionali formazione, sulla base delle proposte formulate da privati, di un
elenco di complessi immobiliari da acquisire ad

Statuto e Regolamenti integrazione e implementazione delle tipologie di

Commissioni e Comitati intervento previste dagli strumenti delle politiche abitative.

Comunali

Linvito & rivolto ai soggetti proprietari di beni immobili inutilizzati
Il Revisore Contabile ubicati nella Provincia di Pisa e consiste nel manifestare il proprio
eventuale interesse a cedere gli edifici in questione al Comune in

cui sono collocati, per essere poi gestiti dall’/Azienda Pisana per
Servizi per il Cittadino- TUTTI ’Edilizia Sociale.

GLI UFFICI COMUNALI
Delibere, determine,

Garante della Comunicazione

“Si tratta di un buon passo in avanti per poter far fronte in maniera pit completa alle esigenze
abitative sempre piu stringenti, che la crisi ha certamente contribuito ad acuire, di molti cittadini

ordinanze che si trovano in difficolta - afferma |'assessore al sociale del Comune di Calcinaia Giuseppe
Mannucci -".
“L'acquisto di immobili invenduti ad uso abitativo - continua - e il loro successivo utilizzo a scopo
Servizi decentrati a sociale non solo permetterebbe di soddisfare in modo migliore i bisogni abitativi di molte famiglie
Fornacette che hanno diritto agli alloggi popolari, ma avrebbe ricadute positive anche sul mondo edile e
Le scuole immobiliare, realta fortemente colpite dalla crisi”.
Ludoteche

Chiedi al Comune M| avviso_immobili_inveduto.pdf (104,95 KB)



mgm Home |l Progetto | Territori Partecipa Contatti #Comunita #Innovazione #Partnership #Risorse
in

Il coworking che si paga aiutando la comunita

A Settimo Milanese I'affitto del coworking si paga mettendo le competenze a servizio della comunita

#Lavoro #Generativita #Condivisione #Coworking




e

Workshop a Firenze: Case
popolari come? Con l'utilizzo
del demanio civile e militare
inutilizzati

‘M

International Alliance of Inhabitants




Mabitat Sociabe Sinigallia

Spazio informative WelMi
Assasten za domcibare
Fazretta Capuana - ‘pano Agord

R B F

Cantro Anziani “La Porta del Coors”
Aroplamento span per Ja socialith
Via Appennin 147/A

Nuovo Spatio Curaih
Mo Albergo Trivulno

Sportello tate ¢ badanti
Vie Travulrio 1*

\ ..'.‘

Hub di Comunita Nuove
Centro Pohfunsiona e
Via Franceswo Gonin #

Servizi sociall tarmtonall
Luagh di incontro ¢ palestra polifinnonale

viad Rudind, 12 anpodo via Volin Edificio sociale Famagosta

M dlogp per anzani, pan per la
socidlith ¢ coworking
Viale Famagosta 5

B fan wiNg

L g g

La mappa dei 12 progetti per il welfare del Comune di Milano

Alloge ¢ wpan socialith ¢ ldboraton per
persone con disagio psichico, va Senigallia 60
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RSA Adriano

Resdenza per anpan ¢ contio

diumo, casa medica
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Appar Lunentl per persone n difficolta
OQuaroere Lamby ate

Oasl del dochard
Accoghenra per 3
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Via Lombroso, 9% ¢ aree Sogemi

Spano nformative WeMi Rab Cate
Assiston za domicibiv e
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Casa Chiaravalle - Bene confiscato alle mafie

Accoghenza persone in Gffcolth, orto ¢ terreno agricolo per
lab ocaton) aperth alla citth

via Sant’ Analdo, 69
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Il PROGETTO di PROCESSO = il percorso (comunicazione)

XVVIO'DEFINITIVO

10

VILUPPC&)
CONSOLIDAMENTO ! '
7 COLONIZZAZIONE
~'i E
.' RIUSEMINIMO
20 :
call§.~’ 5 5
RI-APERTURA™

la “gestione dell’attesa”, del “frattempo creativo” (dal “subito” / “qui e ora” (T.1), con

piccole attivita locali differenziate)
la piccola scala genera grandi impatti: i| successo (al tempo T1.7) € proporzionale
all'utilita percepita dal territorio delle progettazioni (evitando il rischio della “cattedrale nel

deserto”).



URBAN

Rielaborazione di Roberto Tognett, da: F. Battiston, P. Venturi DEVELOPMENT
F. Zandonai, “Le fatiche della rigenerazione”
Doppiozero 12 - Marzo 2012

Impauo:

esito di un esso
inclusivo, di
partecipazione e
co-p ione

URBAN |
Implementazione DEVELOPMENT
Funzionale
Riuso ¥

el
" _

Impact

-

{.'. "'

| N(ENY
% Sostenibilita
a regime

Test
di riuso

i) s

Pilotaggio
identificazione Composizione
{Iel gotfnziale - Interessi
capitale zionale

e k:ow hor:vp)m

Governance







CAMBIO DI APPROCCIO ALLA PROGETTAZIONE

N\ N\ )

DOMANDA | [INVESTIMENTI RISULTATI




Due rappresentazioni diverse della progettazione (logico e di
processo), da tenere presenti entrambi...

Uncertainty / patterns / insights Clarity / Focus

Research Concept Design



Rigenerazione: apprendimenti del percorso di Remixing cities

1. La rigenerazione non sviluppa logiche da “opere pubbliche” e “consegna chiavi in
mano”, ma da vita ad un CANTIERE ANIMATO, dove il progetto e anche il processo
creando - nello spazio e nel tempo - un ECOSISTEMA VIVENTE

2. la CONTAMINAZIONE tra il LAVORO e la BELLEZZA diventa la
CARATTERISTICA DISTINTIVA di tutte le REALTA attive in percorsi di riuso /
rigenerazione / valorizzazione

3. si sviluppa una CITTADINANZA CREATIVA / CULTURALE che aspira ad avere
uno SPAZIO “AFFETTIVO” di lavoro: che sia un castello o una vignha, che sia una
villa o un territorio ..., deve essere un luogo che mette insieme FATICA,
BELLEZZA e CONDIVISIONE e che, a partire da questi temi, ne sia generativo
dando senso, costruendo reti e comunita di /avoro creativo che nessun algoritmo

e/o tecnologia potra rendere conveniente sostituire.
L__J

4. Nasce il “progetto di processo” R [ M | ............

J- s e
- Ol -




LE QUAT TRO DIMENSIONI CHIAVE

PROGETTAZIONE

REALIZZAZIONE: SOSTENIBILITA’
aspetti tecnici e economica / finanzia

burocratici

GOVERNANCE /
ORGANIZZAZIONE




Nuovi approcci alle previsioni di sostenibilita dei progetti di riuso degli spazi

o !
I 2
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g 10
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TOTALE 022 190



IPOTESI DI “MIX” DI ENTRATE PER LA SOSTENIBILITA’ DEI PROGETTI DI RIUSO (in euro /anno)

180

160 —
140
120

Ipotesi minima:
130.000 euro/anno

-
" -
e o & P R o L |potesi massima:
N . . ) X
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OBIETTIVO: copertura dei costi

costi
totali

costi

costi
variabili

costi
fissi




WE ECONOMY...

BRICAVI1
“cosni
MARGINE 1

B RICAVI 2
“cosn 2
MARGINE 2

W RICAVI3
s cosns
MARGINE 3

SUTILE
W COSTI GENERALI
MARGINE TOT




450

350

250 -
200 -

150
130

3

LEFFETTO MOLTIPLICATORE DI RISORSE PUBBLICHE

Ipotesi massima: da 60.000 euro a

=i == 320.000 euro/anno, 5,3 volte

=== |potesi minima: da 20.000 euro a
130.000 euro/anno, 6,5 volte




Follow up di Remixing cities: verso la definizione di un modello e di una prassi operativa

“riempire il vuoto con la creativita ed il talento”

sviluppare I’occupabilita nel quadro
della grande transizione economica

“da spazi vuoti a start-up culturali e sociali”

rigenerazione come progetto di sviluppo
locale / culturale, ad impatto comunitario

larga scala E piccola scala

Partire dal contenuto anziché dal contenitore,
dai soggetti piuttosto che dagli oggetti

[ RIGENERAZIONE CREATIVA ]

. analisi dei potenziali generativi offerti dal riuso
O creativo e/o temporaneo.

\ il progetto e anche il "processo" (la logica del
\ ... cantiere animato’, "cantiere )

% ecologia urbana (es. fotovoltaico, ma anche
wellness, running, fruibilita del verde, ecc.)

"*a-\_ GOVERNANCE CONDIVISA
N\ fare piu con meno

—

sperimentazione di un modello replicabile tra
creazione di nuovo lavoro e rigenerazione urbana



nuovi spazi
per Il riuso



| cinque “fondamenti giuridici”
- legge 383/2000, art. 32 “Disciplina delle Associazioni di Promozione

Sociale”. concessioni gratuite di beni dello Stato ad Associazioni di promozione
sociale e di volontariato

- art. 9 D.P.R. n. 296/2005 “Concessione di immobili dello Stato”. immobili
gestiti dall’Agenzia del demanio, edifici scolastici e strutture sanitarie pubbliche o
ospedaliere possono essere oggetto di concesse a APS e onlus per finalita di di
Interesse pubblico o di particolare rilevanza sociale

- Legge n. 112 del 7 ottobre 2013: “Valorizzazione del patrimonio culturale
italiano™; art. 6: entro il 30 giugno di ogni anno, I’'Agenzia del Demanio segnala al
MIBAC beni immobili dello Stato - caserme e scuole militari in primis - per
residenze artistiche gratuite

- L. 106/2014 “accessibilita a cultura e turismo”. per promozione di turismo
ambientale, le case cantoniere, i caselli e le stazioni ferroviarie o marittime, le
fortificazioni e i fari, immobili di appartenenza pubblica non utilizzati, possono
essere concessi in uso gratuito, a coop e associazioni giovanili (under 40)

- art 24 e 26 della L. 164/2014 “Sblocca Italia”: | Comuni individuano i criteri in
base ai quali cittadini singoli o associati possono presentare progetti con finalita
di interesse generale



La gestione della sostenibilita complessiva dei progetti di rigenerazione avviene con
la ricerca di equilibri che individuano “prodotti” che cedono risorse ad altri che ne
necessitano, perché producono alta utilita culturale / sociale, ma non ricavi sufficienti a
coprire | costi.

A seconda delle situazioni, si parla di microscala, grandi superfici, ma si pud parlare anche di citta
della cultura, di distretto culturale. Tutto ci0 sempre ad alto coinvolgimento di piccole realta (che
pero danno grandi impatti...), molto site specific. Non € un progetto che porta con sé logiche

speculative e/o espansive, ma di riuso/ rigenerazione (e questo non € scontato in ltalia). E’ infatti una
valorizzazione d’uso, non immobiliare, che si avvia con un presidio, per un city making development.

La matrice reddittivita/utilita sociale e culturale

Creative labour intensive (es. micro-lavori |
creativi, esecutivi, dell’intrattenimento)
Botteghe “neo rinascimentali” per |’
'apprendimento di competenze per | nuovi | .
ALTA lavori, ricerca,

Nuove pratiche di reciprocita /inclusione/
cittadinanza (es orti sociali, running, pic ni

Utlllt,é, S()Cia_le Sedi d| orgamzzazmm{start up che
e culturale

ISTITUZIONI CULTURALI
ENTI DI FORMAZIONE
FESTIVAL

INDUSTRIE CULTURALI CREATIVE
SPETTACOLO DAL VIVO

UAOSTCUTTOUUTNTU IU MTUMTTC ClLLIVILCl roTrnarcad

- PARTNERSHIP DELLA CULTURA

BASSA

BASSA
REDDITTIVITA




\

Progettare e occuparsi di

e gestire [ - In un
contesto di alta variabilita e di fattori il
cui verificarsi (0 meno...) cambia scenari,
conviene adottare la what if analysis.
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